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‘Homo Artificial?
KUnstliche Intelligenz — Gberzogene
Frwartungen und berechtigte Angste
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1 Herr Thurn, wie laufen die
Geschéfte?

Katastrophal. Natiirlich hat die
Corona-Krise auch unser Unter-
nehmen erfasst. Unsere Ausstel-
lungen sind bis auf Weiteres ge-
schlossen. Es erfolgt keine Bera-
tung und kein Verkauf mehr im
direkten Kontakt. Auch unsere
Aufendienstmitarbeiter besuchen
unsere Kunden nicht mehr. Es
geht jetzt darum, unsere Kunden
und Mitarbeiter zu schiitzen. Dies
alles wird selbstverstandlich Kon-
sequenzen fiir unsere Geschdfte
haben. Und wir kommen wohl
nicht an der Kurzarbeit vorbei.

2 Wie liefen die Geschafte bislang?

Schon vor der Corona-Krise lief es
nicht mehr gut. Wir hatten eine ku-
riose Situation: Die Bau-Nachirage

boomte und es liegen noch mehrere -

zehntausend Baugenehmigungen
vor. Doch die Bauwirtschaft insge-
samt stoRt an ihre Kapazitdtsgren-
zen. Gleiches gillt fiir das Bearbeiten
der Bauantrige in den kommunalen
Bau- und Planungsdmtern. Und um
die noch immer grofe Nachfrage
nach Wohnbauten erfiillen zu kon-
nen, miisste mehr Bauland zur Ver-
fiigung stehen und eine héhere Ver-
dichtung von bereits bebauten Fla-
chen moglich sein. Wir als Baustoff-
Fachhandler profitierten bislang von
der Nachfrage. Anderseits - und
dies ist ebenso kurios - resultierte
daraus ein Preisdruck, der unsere
Gewinnmargen weiterhin driickt.
2018 setzte die J.N. Kobig GmbH mit
560 Mitarbeitern 163 Millionen Euro
um. 2019 - die gepriiften Zahlen lie-
gen noch nicht vor - gab es deutlich
weniger Umsatz und Gewinn. Uber
2020 will ich gar nicht nachdenken.

3 Kobig setzt jetzt auf ,Wohnge-
sundheit mit System”. Was ist da-
runter zu verstehen?

Wohngesundheit ist ein wichtiger
Lebensfaktor. Raumluft kann bis
zu fiinfmal starker mit Schadstof-
fen als die Auflenluft belastet sein.
Uns allen ist heute doch Klar, ins-
besondere vor dem Hintergrund
der Diskussionen iiber die Klima-
verdnderungen, wie wichtig eine
gute Luftqualitdt ist. Bauen darf
daher nicht krank machen. Wich-
tig ist eine richtige Auswahl an ge-
sunden Baustoffen.

4 Welche Gefahren stecken in den
eigenen vier Wanden?

Schadstoffe entweichen aus Wan-
den, Béden und Mdébeln. Kinder-
zimmer beispielsweise sind haufig
die am stirksten belasteten Réu-
me, etwa durch Formaldehyd oder
Losemittel. Ubrigens ein Parado-
xum: Friither konnten Schadstoffe
durch luftdurchlissigere Gebdude
nach aufen und frische Luft nach
innen gelangen. Dieser Luftaus-
tausch findet in den neuen ener-
giesparenden und luftdicht gebau-
ten oder sanierten Gebduden nicht
mehr automatisch statt. So kon-
nen im Gebiudeinneren Schad-
stoffe angereichert werden.

5 warum ist das Thema noch nicht
im Baustoffhandel angekommen?

Schwierig, dies eindeutig zu beant-
worten. Einerseits scheint den
Deutschen der Wunsch nach einem
wohngesunden Zuhause immer
wichtiger zu werden. Andererseits
setzen Bauherren offensichtlich vo-
raus, dass Baustoffe gesund sind.

-ragen an ...
‘Stefan Thurn

In der Tat bieten Hersteller zwar in-
novative Produkte zum gesiinde-
ren Bauen an, aber bei Architekien
und Planern hat sich das Thema in
der Breite wohl noch nicht durch-
gesetzt. Deshalb wird der Baustoff-
handel jetzt selbst aktiv.

6 Dafiir haben Sie das ,Griine Re-
gal” eingefiihrt. Was ist das?

Damit leistet Kobig und das Senti-
nel Haus Institut in Freiburg einen
Beitrag zum geslinderen Bauen.
SHI priift die Produkte und zertifi-
ziert den Umsetzungs- und Bera-
tungsprozess im Baustoff-Fach-
handel. Ein griin gestaltetes Regal
an mehreren unserer 13 Standorte
weist auf die zertifizierten Produk-
te hin, deren Zahl stidndig steigt.
Wir haben aus eigener Initiative
diese Qualifizierungsoffensive ge-
startet - mittlerweile folgen ande-
re Branchenfirmen unserem Bei-
spiel. K6big ist nach Aussage des
SHI der weltweit erste Baustoff-
Fachhandel mit zertifizierten Pro-
dukten zum gesiinderen Bauen.

7 Gibt es dafiir iiberhaupt einen
ausreichend grofen Markt?

Auch wenn es bislang keine pro-
funden Schitzungen {iiber ein
Marktpotenzial gibt, gehen wir da-
von aus, dass sich hier ein veritab-
ler Markt entwickeln wird. Dafiir
sprechen schon diese Fakten: 80
bis 90 Prozent ihres Lebens ver-
bringen die Menschen vorwiegend
in geschlossenen Rdumen. Jeder
sechste Europaer lebt nach Bran-
chenangaben in einem ungesun-
den Gebdude.

8 Sind die Produkte nicht teurer -
und schreckt das die Kunden nicht
ab?

Was im Griinen Regal steht, ist
nicht von vorneherein teurer. Was
letztlich den Preis bestimmt, sind
die Leistungsmerkmale eines Pro-
duktes. So macht es sich preislich
schon bemerkbar, wenn etwa
Diammstoffe besonderen Brand-
schutzanforderungen entsprechen.

9 Welche gesunden Baustoffe gehen
denn am besten?

Bislang waren Dammstoffe und
Gipsfaserplatten die Renner. Mit der
Corona-Krise ist alles auf Null ge-
stellt. Wann auch immer sie been-
det sein wird, danach versprechen
wir uns eine héhere Sensibilitdt fiir
Aspekte der Wohngesundheit.

1 0 Was braucht es, um dem gesun-
dem Bauen zum groB3en Durchbruch
zu verhelfen?

Zum einen mehr Bewusstsein sei-
tens der Architekten, Planer,
Handwerker und Bauherren fiir die
zertifizierten Produkte. Sie miissen
diese nicht nur nach der bautech-
nischen Qualitit und ihrem Preis,
sondern auch nach deren Emissio-
nen auswihlen und verarbeiten.

Zum anderen miissen auch die ge-

setzlichen Rahmenbedingungen -
Stichwort Bauproduktenverord-
nung - angepasst werden. Mo-

., mentan steht die EU einem umfas-

senderen Gesundheitsschutz bei
Bauprodukten im Weg. Bis eine
EU-weite Rechtssicherheit besteht,
spielen freiwillig erworbene Zerti-
fikate - wie in unserem Fall - eine
wichtige Rolle zur Orientierung.

ZurPerson

Stefan Thurn leitet seit 1996 gemeinsam
mit seinem Bruder Markus als geschafts-
fiihrender Gesellschafter den Mainzer Bau-
bedarfsspezialisten J. N. K6big GmbH.

Das Unternehmen ist auf den Handel mit
Baustoffen, Produkte des Landschafts- und
Gartenbaus, Fliesen und Haustechnik (Sani-
tar/Heizung) fokussiert. Kobig betreibt 13
Standorte in Rheinland-Pfalz, Hessen und
Sachsen. Derzeit werden rund 600 Mitarbei-
ter beschaftigt.

Vordem Hintergrund, dass die Geschafts-
sparte Baustoffe das Gros zum Kdbig-Um-
satz beitrdgt, engagiert sich Stefan Thurn
(56) auch verbandspolitisch. Seit der Griin-
dung des Bundesverbandes Deutscher Bau-
stoff-Fachhandel e.V. (Berlin) im Jahr 2010 ist
er der Président.

Das Gespréach fiihrte Ralf Heidenreich.




